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Unternehmen entwickeln

Veränderungen werden
Wirklichkeit
13.-14. Oktober 2021

Teilnahmegebühr
1.150,- EUR mehrwertsteuerfrei

Die Gebühr ist mehrwertsteuerfrei und beinhaltet die
Kursunterlagen, eine Teilnahmebescheinigung, die
Verpflegung in den Kaffeepausen sowie das tägliche
gemeinsame Mittagessen.

Anmeldung
Die Anmeldung erfolgt über das Anmeldeformular auf 
der Homepage der Akademie der Hochschule Biberach, 
per E-Mail unter Angabe der entsprechenden Daten, per 
Post oder Fax mit dem beiliegenden Anmeldeformular. Die 
Anmeldung wird mit Eingang wirksam. Sie erhalten eine 
Anmeldebestätigung und eine Rechnung. Die Anzahl der 
Teilnehmenden ist begrenzt; die Plätze werden in Reihen-
folge der Anmeldungen vergeben.

Online: www.akademie-biberach.de/change
E-Mail: anmeldung@akademie-biberach.de

Stornierung
Sonderbedingungen aufgrund der Corona-Situation:
Bis vier Wochen vor Veranstaltungsbeginn können Sie Ihre 
Teilnahme kostenfrei stornieren. Bei Abmeldung bis zu 14 
Tage vor Veranstaltungsbeginn werden 50 % der Teilnah-
megebühr erstattet, danach ist eine Erstattung nicht mehr 
möglich. Sie können jedoch kurzfristig eine Vertretung für 
die Teilnahme benennen.

Die Akademie behält sich vor, die Veranstaltung bei nicht 
ausreichender Teilnehmendenanzahl oder Corona-
bedingten Einschränkungen bis zu 10 Tage vor Kursbeginn 
abzusagen. In diesem Fall werden alle bereits bezahlten 
Teilnahmegebühren vollständig zurückerstattet.

Anerkennung durch Kammern und Verbände
www.akademie-biberach.de/fortbildungsanerkennung



Ich willige ein, dass meine Daten (Name, Firma, Ort) 
zur Erstellung eines Teilnehmerverzeichnisses verwen-
det werden, das allen Teilnehmern ausgehändigt wird.

Datum, Unterschrift

Anmeldung
Veränderungen werden Wirklichkeit
13.-14. Oktober 2021

Titel, Akadem. Grad		

Name, Vorname

Position

Firma/Behörde

Straße, Nr.

PLZ, Ort

E-Mail

Telefon 	       

Abweichende Rechnungsadresse

Firma/Behörde

Straße, Nr.

PLZ, Ort

Inhalte & ZieleÜber diesen Workshop
Viele unserer Veränderungsprojekte scheitern am 
Widerstand der unterschiedlichen Interessensgruppen.

Wir Menschen tun uns schwer mit Veränderungen. Dies gilt 
nicht nur im privaten sondern vor allem auch im beruflichen 
Umfeld. Die Mitarbeitenden fühlen sich dem Wandel oft 
hilflos ausgeliefert.

Das Gelingen von Veränderungsprozessen ist in hohem 
Maße von der Veränderungskompetenz der Führungskräfte 
abhängig und davon, wie sie Ihre Rolle darin wahrnehmen. 
Funktionierende Modelle und Landkarten werden in diesem 
Seminar vorgestellt. Sie geben Ihnen das Rüstzeug
an die Hand, um in Veränderungsprozessen in Ihrer 
Führungsrolle agieren zu können.

Zielgruppe
Projektleiter, Change Manager, Geschäftsführer, Mitglieder 
von Lenkungsausschüssen und Führungskräfte, die 
Mitarbeiter durch Veränderungsvorhaben führen

Referent
Dr. Andreas Ikker
Umfangreiche Führungserfahrung als Manager, Change-
Begleiter, Prozessmanager, Coach und Trainer aus mehr als 
20 Jahren Berufserfahrung in mehreren Unternehmen.
Eigentümer der Tensment GmbH. Berät Unternehmen 
und Manager in Umbruchsphasen, organisatorisch 
und persönlich. Fungiert als Trainer zu diversen 
Managementthemen wie z.B.
Change Management und Projektmanagement.

• Einführung ins Change Management 

• Die eigene Person in Zeiten der Veränderung

• Die Mitarbeitenden durch den Wandel führen

• Kommunikation im Veränderungsprojekt

• Führen und Steuern als Führungskraft

• Die Veränderung verankern

Die Teilnehmenden lernen die wesentlichen Zusammenhänge 
in Veränderungsvorhaben kennen. Sie erfahren, wie typische 
Verhaltensweisen von Betroffenen aussehen und lernen, 
wie Sie zielgerichtet damit umgehen. Zusätzlich sind Sie in 
der Lage, sich selbst und andere durch Change Prozesse zu 
führen.

Zeitablauf
Täglich 09:00 - 17:00 Uhr

Sehr gern erstellen wir Ihnen auch ein für Ihr Unternehmen 
maßgeschneidertes Inhouse-Angebot. Sprechen Sie uns an!


