Teilnahmegebiihr
1.390,- EUR mehrwertsteuerfrei

Die Gebihr ist mehrwertsteuerfrei und beinhaltet die
Kursunterlagen, eine Teilnahmebescheinigung, die
Verpflegung in den Kaffeepausen sowie das tagliche
gemeinsame Mittagessen.

Anmeldung

Die Anmeldung erfolgt Uber das Anmeldeformular auf der
Homepage der Akademie der Hochschule Biberach, per E-
Mail unter Angabe der entsprechenden Daten oder per
Post mit dem beiliegenden Anmeldeformular. Die Anmel-
dung wird mit Eingang wirksam. Sie erhalten eine Anmel-
debestatigung und eine Rechnung. Die Zahl der Teilneh-
menden ist begrenzt, Anmeldungen werden in der
Reihenfolge ihres Eingangs beriicksichtigt. Falls eine Teil-
nahme nicht mehr mdglich ist, werden Sie benachrichtigt.

Online: www.akademie-biberach.de/souveraen-fuehren
E-Mail: anmeldung(@akademie-biberach.de

Riicktritt

Bei einem Rucktritt seitens des/der Teilnehmenden bis vier
Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird eine Verwaltungs-
gebihrvon 50,- EUR erhoben. Bei einem Rucktritt bis 14
Tage vor Veranstaltungsbeginn werden 50 % der Teilnah-
megebihr erhoben. Danach wird die volle Teilnahmege-
bihr fallig. Es besteht jedoch die Mdglichkeit, bis drei Tage
vor Veranstaltungsbeginn kostenfrei eine Vertretung zu be-
nennen. Danach wird hierfir eine Verwaltungsgebihr von
50,- EUR erhoben.

Absage der Veranstaltung

Die Akademie behalt sich das Recht vor, die Veranstaltung
bei nicht ausreichender Teilnehmendenzahl oder durch Er-
eignisse hoherer Gewalt bis 10 Tage vor Veranstaltungsbe-
ginn abzusagen. In diesem Fall werden bereits bezahlte
Teilnahmegebihren vollstandig erstattet. Weitergehende
Anspriche sind ausgeschlossen.

Fachkursforderung

Unterstitzt durch das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus Baden-Wirttemberg aus Mitteln des Europaischen
Sozialfonds. Teilnehmende aus Baden-Wirttemberg kdnnen
eine Bezuschussung der Teilnahmegebihr von 45 % erhalten.

Fordervoraussetzungen und Antragsformular finden Sie unter:

www.weiterbildung-biberach.de/bildungsfoerderung

Kofinanziert vom Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiirttemberg

Kofinanziert von der
Europiischen Union

Anerkennung durch Kammern und Verbande
www.akademie-biberach.de/souveraen-fuehren

Teil des Master of Rail Track Enigneering (M.Eng.)
Dieser Kurs ist u.a. Bestandteil des berufsbegleitenden
Weiterbildungsstudiengangs Master of Rail Track
Engineering. Alle Informationen hierzu finden Sie
unter www.rail-master.de.

Veranstaltungsort

Akademie der Hochschule Biberach
Karlstral3e 6

88400 Biberach
www.akademie-biberach.de/anreise
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Akademie der Hochschule Biberach
Karlstrafle 6
88400 Biberach

Telefon: +49 7351 37430-00
www.akademie-biberach.de
kontakt(dakademie-biberach.de
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Souveran fuhren

FUhrungskompetenzen

erkennen und entwickeln
9.-10. Marz 2027




Uber diesen Workshop

Der Workshop richtet sich an alle Personen, die selbst
disziplinarische Fihrungsaufgaben wahrnehmen oder dies
in absehbarer Zeit tun werden.

In diesem zweitagigen Workshop reflektieren die
Teilnehmenden ihr Selbstverstandnis und ihre Rolle als
Fuhrungskraft. Sie lernen unterschiedliche Fihrungsstile
kennen und alltagliche Fihrungsaufgaben kompetent zu
bewaltigen. Sie Uben sich darin, auch schwierige
Flhrungssituationen richtig einzuschatzen und souveran zu
bestehen. Die Fahigkeit der respektvollen und effektiven
Kommunikation wird gestarkt. Die Teilnehmenden lernen,
auch heikle Themen professionell anzusprechen.

Methoden: Kurze Lehreinheiten und praktische Tipps,
Diskussionen und Erfahrungsaustausch werden erganzt
durch Kleingruppen- und Einzelarbeiten mit anschlieBender
Prasentation der Ergebnisse. In Simulationen werden die
Kernkompetenzen der Fiihrung praktisch trainiert.
Fallsupervisionen und Transferplanung runden das

Training ab.

Die intensive Arbeit in der kleinen Gruppe ermdglicht einen
vertrauensvollen Austausch, persdnliche Erkenntnisse sowie
einen spirbaren Zuwachs an Fihrungskompetenz.

Referent

Dr.-Ing. Andreas Eisele

Trainer und Coach mit den Schwerpunkten Produktivitat,
Gesundheit, Kommunikation sowie Fihrung und
Selbstfihrung.

Mit seiner Berufserfahrung als Ingenieur und Fihrungskraft
legt er Wert auf praxisnahe Trainings.

Inhalte & Ziele

Klarung der Fithrungsrolle
¢ Anforderungen und Erwartungen an die Rolle
¢ Grundlegende Fiihrungsmodelle

e Klassische Fehler vermeiden

Kommunikation als Fiihrungskraft

e Konstruktiv Feedback geben

e Mitarbeiter Gesprache erfolgreich fiihren
e Delegation und Motivation

e Kl gestitztes Coaching der Mitarbeiter

Den eigenen Fiihrungsstil entwickeln

¢ Das eigene Fihrungsverstandnis reflektieren
e Starken und Entwicklungsfelder erkennen

e Selbst- und Fremdbildabgleich

e Ziele und nachste Schritte festlegen

Zeitablauf
Erster Tag: 10:00 bis 18:00 Uhr
Zweiter Tag: 08:00 bis 16:30 Uhr

Anmeldung
Fiihrungskompetenzen erkennen und entwickeln
9.-10. Marz 2027

Titel, Akadem. Grad

Name, Vorname

Position

Firma/Behorde

Strafle, Nr.

PLZ, Ort

E-Mail

Telefon

Abweichende Rechnungsadresse

Firma/Behorde

Strafle, Nr.

PLZ, Ort

Clch beantrage ESF-Fachkursférderung (Antrag anbei)

Ich willige ein, dass meine Daten (Name, Firma, Ort)
zur Erstellung einer Teilnahmeliste verwendet wer-
den, die allen Teilnehmenden ausgehandigt wird.

Datum, Unterschrift



